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MỞ ĐẦU 

 

1. Lí do chọn đề tài  

Tây Bắc là địa bàn chiến lược đặc biệt quan trọng về kinh tế - xã hội, quốc 

phòng, an ninh và đối ngoại của cả nước, có vai trò quyết định đối với môi 

trường sinh thái của cả vùng Bắc Bộ. Phát triển giáo dục THPT vùng Tây Bắc sẽ 

góp phần nâng cao mặt bằng dân trí đồng thời tạo nguồn để đào tạo nhân lực tại 

chỗ, đặc biệt là nhân lực trình độ cao cho người DTTS.  

Đội ngũ giáo viên THPT là lực lượng quyết định quy mô và chất lượng giáo 

dục THPT, tuy nhiên, đội ngũ giáo viên THPT ở các tỉnh vùng Tây Bắc còn 

nhiều bất cập. Giáo viên người DTTS hiện chiếm một tỉ lệ nhỏ (25%), năng lực 

chuyên môn cũng như năng lực sư phạm lại bị nhưng bị hạn chế. Giáo viên miền 

xuôi lên lại không am hiểu đặc điểm tâm, sinh lý cũng như bản sắc văn hoá của 

học sinh người dân tộc, không nói được tiếng dân tộc bởi vậy gặp không ít khó 

khăn trong quá trình dạy học. Bên cạnh đó, do điều kiện sống quá khó khăn nên 

không an tâm công tác, được vài năm xin chuyển vùng. 

Vì vậy, phát triển một đội ngũ giáo viên THPT người DTTS đủ về số lượng, 

đồng bộ về cơ cấu, đạt chuẩn về chất lượng để đáp ứng được yêu cầu đổi mới căn 

bản và toàn diện GDPT ở vùng Tây Bắc là yêu cầu bức thiết. Kết luận số: 26-

KL/TW, của Bộ Chính trị khóa XI đã nêu rõ: “Tập trung phát triển và nâng cao 

chất lượng nguồn nhân lực cho các địa phương trong vùng, đặc biệt ưu tiên đào 

tạo cán bộ tại chỗ, cán bộ là người dân tộc thiểu số”. 

Tuy nhiên, để phát triển được một đội ngũ giáo viên THPT người DTTS đủ 

về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đạt chuẩn về chất lượng cần có những luận cứ 

khoa học đúng đắn và những giải pháp hữu hiệu. Vì những lí do đó, tác giả đã 

chọn vấn đề: “Phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông người dân tộc 

thiểu số ở các tỉnh vùng Tây Bắc” làm đề tài nghiên cứu luận án tiến sĩ. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lí luận và thực tiễn phát triển đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc theo tiếp cận phát triển nguồn nhân lực, 

luận án đề xuất các giải pháp phù hợp và khả thi để phát triển đội ngũ GV THPT 

người DTTS đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững giáo dục THPT và đổi mới 

giáo dục ở các tỉnh vùng Tây Bắc. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu  

Phát triển đội ngũ GV THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu  

Giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng 

Tây Bắc theo tiếp cận phát triển nguồn nhân lực. 
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4. Giả thuyết khoa học 

Đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc còn nhiều bất 

cập cả về số lượng, chất lượng và cơ cấu nên chưa đáp ứng được yêu cầu phát 

triển bền vững của giáo dục THPT vùng Tây Bắc. Trong bối cảnh hiện nay, vấn 

đề phát triển đội ngũ giáo viên THPT tại chỗ người DTTS ở các tỉnh vùng Tây 

Bắc là nhu cầu tất yếu. 

Nếu đề xuất và thực hiện được các giải pháp quản lí phù hợp với thực tiễn và 

khả thi theo tiếp cận phát triển nguồn nhân lực, thì sẽ phát triển được đội ngũ 

giáo viên THPT người DTTS để đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững giáo dục 

THPT và đổi mới giáo dục ở các tỉnh vùng Tây Bắc. 

5. Phạm vi nghiên cứu 

Luận án khảo sát thực tiễn ở 14 Trường THPT vùng Tây Bắc; khảo nghiệm 

các giải pháp ở các tỉnh vùng Tây Bắc và các đối tượng liên quan; thử nghiệm 

giải pháp ở trường PTDTNT tỉnh Lào Cai.  

6. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Nghiên cứu lí luận về phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS theo 

tiếp cận phát triển nguồn nhân lực; đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ giáo 

viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc; đề xuất các giải pháp để phát 

triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc; khảo 

nghiệm và thử nghiệm giải pháp. 

7. Phƣơng pháp tiếp cận và phƣơng pháp nghiên cứu 

7.1. Phương pháp tiếp cận  

(i) Tiếp cận phát triển nguồn nhân lực: Đội ngũ giáo viên là nhân lực chủ 

yếu của các trường THPT. Phát triển đội ngũ giáo viên các Trường THPT là 

PTNNL giáo dục phổ thông. Bởi vậy, nghiên cứu phát triển đội ngũ giáo viên 

trường THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc cần sử dụng phương pháp 

tiếp cận PTNNL. 

(ii) Tiếp cận hệ thống: Nghiên cứu phát triển đội ngũ giáo viên trường 

THPT người DTTS phải quan tâm mối liên quan với các phân hệ khác của hệ 

thống giáo dục quốc dân. 

(iii) Tiếp cận lịch sử: Đổi mới phát triển đội ngũ giáo viên trường THPT 

người DTTS vùng Tây Bắc phải xác định được thực trạng để kế thừa những mặt 

mạnh và khắc phục những mặt yếu của nó.  

7.2. Phương pháp nghiên cứu  

(i) Phương pháp nghiên cứu lí luận: Phân tích, tổng hợp, so sánh, hệ thống 

hóa, khái quát hóa, mô hình hóa các lí thuyết khoa học từ các tài liệu liên quan 

để xây dựng cơ sở lý luận của luận án.  

(ii) Phương pháp nghiên cứu thực tiễn: 

- Phương pháp điều tra, khảo sát: Điều tra, khảo sát bằng phiếu hỏi, phỏng vấn 
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sâu,… làm căn cứ thực tiễn để đề xuất các giải pháp. 

- Phương pháp tổng kết thực tiễn: Khảo cứu các báo cáo tổng kết năm, tổng 

kết kế hoạch 5 năm của Bộ GD&ĐT; Sở GD&ĐT và Trường THPT vùng Tây 

Bắc để nghiên cứu tiến trình phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

trong thực tiễn. 

- Phương pháp khảo nghiệm và thử nghiệm: Để minh chứng cho tính cần thiết 

và tính khả thi của các giải pháp được đề xuất, đồng thời để minh chứng cho tính 

đúng đắn của giả thuyết khoa học đã đề ra. 

(iii) Phương pháp khác: Phương pháp thống kê toán học để xử lý các số liệu 

khảo sát; mô hình hóa; công nghệ thông tin,... 

8. Luận điểm bảo vệ 

(1) Phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS là PTNNL ngành giáo 

dục người DTTS. Bởi vậy, vận dụng lý thuyết PTNNL vào nghiên cứu phát triển 

đội ngũ giáo viên THPT người DTTS là phù hợp. 

(2) Để phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây 

Bắc đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu và đảm bảo về chất lượng, nhằm đáp ứng 

yêu cầu phát triển bền vững giáo dục THPT và đổi mới giáo dục ở các tỉnh vùng 

Tây Bắc, cần thực hiện đồng bộ hệ thống các giải pháp: Xây dựng qui hoạch phát 

triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; tuyển chọn, sử dụng đội ngũ giáo 

viên THPT người DTTS; đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS; xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa trong các trường THPT; hoàn 

thiện hệ thống chính sách đặc thù đối với đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

và tạo nguồn đào tạo đội ngũ giáo viên THPT người DTTS. 

(3) Với đặc điểm của học sinh THPT người DTTS, một nhiệm vụ cần được 

đặc biệt quan tâm là phải tăng cường công tác giáo dục hướng nghiệp và phân 

luồng học sinh THPT người DTTS vào học ngành sư phạm để đảm bảo đầu vào 

cho việc đào tạo GV THPT người DTTS. 

9. Đóng góp mới của luận án 

9.1. Về lí luận 

Xây dựng được khung lí luận về phát triển đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS theo tiếp cận PTNNL; 

9.2. Về thực tiễn 

Đánh giá được thực trạng đội ngũ giáo viên và phát triển đội ngũ giáo viên 

THPT người DTTS ở vùng Tây Bắc theo tiếp cận PTNNL; Đề xuất được giải 

pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở vùng Tây Bắc theo tiếp 

cận PTNNL có tính cần thiết và tính khả thi cao. 
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Chƣơng 1 

CƠ SỞ LÍ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN 

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG NGƢỜI DÂN TỘC THIỂU SỐ 
 

 

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề  

1.1.1. Những nghiên cứu về phát triển nguồn nhân lực 

Nghiên cứu phát triển nguồn nhân lực là khoa học về con người. Những quan 

niệm về con người đã xuất hiện khá sớm cả ở phương Đông và phương Tây. Đến 

cuối thế kỉ XX, những quan niệm về nhân lực và PTNNL hoàn thiện hơn: 

Anthony Carnavale đưa ra quan niệm về PTNNL; Benisson đưa ra khái niệm “tạo 

nguồn nhân lực”; Richard Noonan đưa ra mô hình PTNNL với nghĩa rộng; 

Leonard Nadler đưa ra mô hình quản trị nguồn nhân lực; Phạm Minh Hạc cho 

rằng PTNNL là phát triển bền vững, con người làm trung tâm, mỗi con người là 

một cá nhân độc lập làm chủ quá trình lao động của mình; Nguyễn Minh Đường 

đưa ra mô hình PTNNL là phát triển cá thể con người và phát triển đội ngũ nhân 

lực; Nguyễn Lộc quan niệm PTNNL gồm các lĩnh vực đào tạo và phát triển, 

phát triển nghề nghiệp và tổ chức. 

1.1.2. Những nghiên cứu về phát triển đội ngũ giáo viên 

Đội ngũ giáo viên là lực lượng đảm bảo giáo dục có chất lượng một cách 

công bằng và hiệu quả, đồng thời nâng cao cơ hội học tập suốt đời cho tất cả mọi 

người. Theo Bernd Meier, mỗi giáo viên đều phải có được năng lực hạt nhân 

nòng cốt; Thái Duy Tuyên, những năng lực và phẩm chất của người giáo viên là: 

chuẩn đoán được nhu cầu, nguyện vọng, khả năng của học sinh; tri thức chuyên 

môn vững vàng và sâu sắc; Nguyễn Hữu Châu, những năng lực cơ bản mà người 

giáo viên là: năng lực chuẩn đoán; năng lực đáp ứng; năng lực đánh giá; năng 

lực thiết lập mối quan hệ thuận lợi với người khác; Đặng Bá Lãm, phát triển đội 

ngũ giáo viên là sự tăng trưởng về mặt số lượng, chất lượng đội ngũ giáo viên; 

tuyển chọn, sử dụng, đào tạo bồi dưỡng, phát triển nghề nghiệp; Lê Trung Chính 

quan niệm phát triển đội ngũ giáo viên thực chất là PTNNL sư phạm trong giáo 

dục, là quá trình tác động của chủ thể quản lí đến đội ngũ giáo viên. 

1.2. Các khái niệm cơ bản   
1.2.1. Phát triển và phát triển nguồn nhân lực 

- Phát triển: là sự gia tăng về số lượng và chủng loại, điều chỉnh về cơ cấu và 

nâng cao chất lượng. 

- Phát triển nguồn nhân lực: là sự gia tăng về số lượng và điều chỉnh về cơ 

cấu đồng thời nâng cao chất lượng NNL để đáp ứng yêu cầu mới của xã hội. Nội 

dung chủ yếu của PTNNL gồm: qui hoạch; tuyển chọn sử dụng; đánh giá; bồi 

dưỡng, đào tạo lại và xây dựng môi trường làm việc thuận lợi để nhân lực phát 

triển.  
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1.2.2. Dân tộc thiểu số   

Dân tộc thiểu số (dân tộc ít người) là cộng đồng tộc người có số dân ít cư trú 

trong một quốc gia, hay vùng lãnh thổ, mà ở đó có nhiều cộng đồng tộc người, 

trong đó có một tộc người có dân số đông.  

1.2.3. Giáo viên người DTTS và đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

- Giáo viên người DTTS: là những người có thành phần xuất thân từ các 

DTTS, làm nhiệm vụ giảng dạy trong nhà trường hoặc các cơ sở giáo dục khác 

của hệ thống giáo dục quốc dân. 

- Đội ngũ giáo viên THPT người DTTS: là một bộ phận của đội ngũ giáo viên 

THPT, có thành phần xuất thân từ các DTTS, làm nhiệm vụ giảng dạy ở 

Trường THPT. 

1.2.4. Phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

Phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở vùng DTTS là một quá 

trình quản lí nhằm phát triển về số lượng, điều chỉnh cơ cấu; đảm bảo chất lượng 

đạt chuẩn nghề nghiệp; tạo lập môi trường làm việc phù hợp với bản sắc văn hóa 

dân tộc; tạo nguồn đào tạo và có chính sách đặc thù, hướng tới xây dựng được 

đội ngũ giáo viên THPT người DTTS của từng Trường THPT, từng địa phương 

ở các tỉnh vùng DTTS, đáp ứng được yêu cầu đổi mới và góp phần đảm bảo giáo 

dục THPT vùng DTTS phát triển bền vững. 

1.3. Đặc điểm và vai trò của đội ngũ GV THPT ngƣời DTTS 

1.3.1. Đặc điểm của đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

- Đặc điểm dân tộc: Mỗi giáo viên người DTTS đều là những cá thể song 

ngữ; cá thể đa văn hóa; và vừa có ý thức tự giác dân  tộc sâu sắc, vừa có ý thức 

quốc gia.   

- Đặc điểm nghề nghiệp: Giáo viên THPT người DTTS biết Tiếng Việt và sử 

dụng Tiếng Việt trong dạy học; dạy học trong môi trường đa văn hóa; điều kiện 

dạy học và phát triển nghề nghiệp của giáo viên DTTS còn nhiều khó khăn. 

1.3.2. Vai trò của đội ngũ giáo viên THPT người DTTS  

Là lực lượng trực tiếp tham gia thực hiện nội dung, chương trình giáo dục 

THPT quốc gia; là lực lượng nòng cốt trong việc lựa chọn và thực hiện các 

phương pháp giáo dục đặc thù; và là lực lượng chủ yếu trong tuyên truyền, vận 

động cộng đồng. 

1.4. Phát triển đội ngũ giáo viên THPT ngƣời DTTS theo tiếp cận phát triển 

nguồn nhân lực 

1.4.1. Mô hình lí thuyết phát triển nguồn nhân lực  

(1) Mô hình lí thuyết PTNNL của Richard Noonan: Richard Noonan đưa 

ra mô hình lí thuyết PTNNL với 3 thành tố cơ bản là: phát triển thể lực, phát triển 

trí lực và phát triển ý chí của mỗi con người mà chưa đề cập đến phát triển đội 

ngũ nhân lực như: quy hoạch đào tạo và sử dụng nhân lực; hướng nghiệp và phân 

luồng học sinh phổ thông; tạo dựng môi trường thuận lợi cho nhân lực phát triển. 
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(2) Mô hình lí thuyết quản trị NNL của Leonard Nadle: Quản trị NNL có 

ba nhiệm vụ chính là: PTNNL; sử dụng NNL và môi trường NNL. Mô hình này 

coi PTNNL chỉ là GD&ĐT. Một mặt khác mô hình này chỉ phù hợp với quản trị 

nhân lực của một tổ chức (phát triển tổ chức), chưa quan tâm đến quy hoạch đào 

tạo và sử dụng nhân lực, hướng nghiệp và phân luồng giáo dục,… nên không phù 

hợp với PTNNL của một quốc gia, một vùng hay một địa phương. 

(3) Mô hình lí thuyết PTNNL của Nguyễn Minh Đƣờng: PTNNL gồm 2 

thành tố:  

- Phát triển cá nhân con người, bao gồm: phát triển nhân cách, phát triển sinh 

thể/ thể lực, đồng thời tạo dựng một môi trường thuận lợi cho con người phát 

triển; và  

- Phát triển đội ngũ nhân lực đề cấp đến những vấn đề vĩ mô như quy hoạch 

đào tạo và sử dụng nhân lực, hướng nghiệp, phân luồng học sinh phổ thông.   

1.4.2. Lí luận phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông người dân tộc 

thiểu số  

Tác giả đã vận dụng các mô hình lí thuyết PTNNL để xây dựng mô hình lí 

luận phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS, gồm 3 thành tố:  

(1) Phát triển giáo viên THPT người DTTS;  

(2) Xây dựng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở vùng DTTS; và 

(3)  Phát triển nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS.  

Mô hình cũng xem xét sự tác động của các yếu tố của môi trường bên ngoài 

tới quá trình phát triển đội ngũ giáo viên (H.1).  
 

 
H.1. Mô hình lí luận phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 
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1.4.2.1. Phát triển giáo viên THPT người DTTS  

Phát triển nhân cách của giáo viên THPT người DTTS; phát triển sinh thể/ thể 

lực của giáo viên THPT người DTTS; và tạo lập môi trường KT-XH, sinh thái ổn 

định, an toàn. 

1.4.2.2. Xây dựng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

Xây dựng chiến lược phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; xây 

dựng qui hoạch phát triển đội ngũ GV THPT người DTTS; tuyển chọn, sử dụng 

giáo viên THPT người DTTS ở vùng DTTS; đánh giá đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS ở vùng DTTS theo chuẩn; đào tạo, bồi dưỡng và đào tạo lại đội ngũ 

giáo viên THPT người DTTS; xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa ở 

trường THPT vùng DTTS; và chính sách đặc thù đối với giáo viên THPT người 

DTTS.  

1.4.2.3. Phát triển nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS  

Phân luồng hợp lý để phát triển nguồn giáo viên trong hệ thống trường 

chuyên biệt, trường phổ thông ở vùng DTTS và Dự bị đại học; hướng nghiệp vào 

ngành sư phạm cho HS người DTTS. 

1.4.3. Vai trò chủ thể quản lí trong phát triển đội ngũ giáo viên THPT  người 

dân tộc thiểu số   

Trường THPT quản lí sử dụng giáo viên theo qui định của Nhà nước; Sở 

GD&ĐT quản lí tuyển chọn, sử dụng giáo viên theo qui định; và Bộ GD&ĐT 

xây dựng chiến lược, qui hoạch PTNNL ngành giáo dục. 

1.5. Những yếu tố ảnh hƣởng đến phát triển đội ngũ giáo viên THPT ngƣời 

DTTS 
1.5.1. Những yếu tố chủ quan 

Yếu tố tộc người (dân tộc); nhận thức và năng lực của GV người DTTS; và 

nhận thức của chủ thể quản lí về vai trò của GV người DTTS. 

1.5.2. Những yếu tố khách quan 

Sự phát triển mạnh mẽ của khoa học và công nghệ; pháp luật và chính 

sách dân tộc thiếu và chưa đồng bộ; và điều kiện tự nhiên, kinh tế - xã hội 

vùng DTTS. 
Tiểu kết Chƣơng 1 
Luận án đã làm rõ các khái niệm cơ bản như: phát triển; phát triển nguồn 

nhân lực; DTTS; giáo viên người DTTS; đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; 

và phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS.  

Luận án đề xuất khung lí luận phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

theo tiếp cận PTNNL, gồm 3 thành tố: Phát triển giáo viên THPT người DTTS; 

xây dựng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở vùng DTTS và phát triển 

nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS.  
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Chƣơng 2 

THỰC TRẠNG ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN VÀ 

PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN TRUNG HỌC PHỔ THÔNG  

NGƢỜI DÂN TỘC THIỂU SỐ Ở CÁC TỈNH VÙNG TÂY BẮC 
 

 

2.1. Khái quát về tự nhiên, kinh tế - xã hội và giáo dục trung học phổ thông 

ở các tỉnh vùng Tây Bắc 

2.1.1. Khái quát về tự nhiên và kinh tế - xã hội vùng Tây Bắc  

Vùng Tây Bắc (khu vực Tây Bắc) là vùng miền núi phía Tây của miền Bắc 

Việt Nam, diện tích tự nhiên 50.685 km
2
, chiếm 15,3% diện tích cả nước, có địa 

hình phân tầng lớn, chia cắt mạnh.   

Tây Bắc là vùng DTTS, trong đó: Hòa Bình 6 DTTS; Sơn La 11 DTTS; Điện 

Biên 21 dân tộc; Lai Châu 20 dân tộc; Lào Cai 25 dân tộc; Yên Bái 30 dân tộc. 

2.1.2. Khái quát về giáo dục trung học phổ thông vùng Tây Bắc 

Tây Bắc có 169 trường THPT, chiếm 42,25% Trung du và miền núi phía Bắc; 

chiếm 7,02% cả nước. Năm học 2013-2014, có 111.385 học sinh THPT, trong đó 

72.843 học sinh người DTTS tỉ lệ 65,39% và 24% học sinh THPT người DTTS 

của cả nước. Tỉ lệ lên lớp của học sinh THPT thấp hơn mặt bằng chung; tỉ lệ 

hoàn thành cấp học của học sinh THPT và tỉ lệ tốt nghiệp THPT thấp hơn mặt 

bằng chung cả nước. 

2.2. Giới thiệu tổ chức khảo sát 

2.2.1. Mục đích khảo sát 

Đánh giá đúng, khách quan thực trạng đội ngũ GV THPT và công tác quản lí 

phát triển đội ngũ GV THPT người DTTS vùng Tây Bắc. 

2.2.2. Nguyên tắc lựa chọn mẫu khảo sát 

Các trường THPT lựa chọn để khảo sát, nghiên cứu là trường thuộc cả huyện 

nghèo, huyện bình thường có nhiều xã đặc biệt khó khăn, vùng sâu, vùng xa; 

huyện có tỉ lệ dân số dân tộc thiểu số cao và một số trường PTDTNT ở 6 tỉnh 

vùng Tây Bắc. 

2.2.3. Nội dung khảo sát 

Thực trạng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; thực trạng phát triển đội 

ngũ giáo viên THPT người DTTS vùng Tây Bắc; đánh giá những thành tựu, hạn 

chế, thuận lợi, khó khăn trong phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở 

các tỉnh vùng Tây Bắc. 

2.2.4. Đối tượng và công cụ khảo sát 

Giáo viên THPT người DTTS, cán bộ QLGD cấp trường, Sở GD&ĐT,…; 

công cụ gồm: phiếu khảo sát, biểu bảng thu thập thông tin, dữ liệu về giáo viên 

và các đối tượng iên quan. 
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2.3. Thực trạng đội ngũ GV THPT ngƣời DTTS vùng Tây Bắc 

2.3.1. Thực trạng về số lượng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS  vùng 

Tây Bắc 

Giáo viên THPT người DTTS của cả nước có 299.594 người, chiểm tỉ lệ 

5,67%, trong đó tỉ lệ giáo viên DTTS các vùng là: Tây Bắc 21,64%; Tây Nguyên 

6,34%; Tây Nam Bộ 2,95%; và Trung du và miền núi phía Bắc 27,05%. 

Tây Bắc có 1.572 GV THPT người DTTS, chiếm 21,64%, tỉ lệ GV của các 

tỉnh: Hoà Bình 31,25%; Sơn La 24,71%; Lào Cai 19,06%; Yên Bái 17,53%; Điện 

Biên 14,92 % và Lai Châu 13,42%. 

2.3.2. Thực trạng về cơ cấu đội ngũ giáo viên THPT người DTTS vùng Tây 

Bắc 

Tây Bắc giáo viên THPT người DTTS chiếm tỉ lệ 21,64%. Cơ cấu giữa các 

DT rất khác nhau: Điện Biên có 20 DTTS, có 9 DTTS có GV THPT và 11 DT 

chưa có GV THPT; Lào Cai có 24 DTTS, có 16 DTTS có GV THPT và 8 dân tộc 

thiểu số chưa có GV THPT.  

2.3.3. Thực trạng chất lượng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS vùng Tây 

Bắc 

Giáo viên THPT người DTTS vùng Tây Bắc 97-100% đạt chuẩn trình độ đào 

tạo; trên chuẩn chiếm tỉ lệ nhỏ, ví dụ: Điện Biên 1,25%; Lào Cai 6,67%. 

Phẩm chất chính trị: 96.0% đạt 4 điểm; đạo đức nghề nghiệp: 100% đạt 4 

điểm; ứng xử với học sinh: 100% đạt 4 điểm; ứng xử với đồng nghiệp: 100% đạt 

4 điểm; năng lực xây dựng kế hoạch dạy học: 13,3% đạt 4 điểm; năng lực đảm 

bảo kiến thức môn học: 20% đạt 4 điểm; vận dụng các phương pháp dạy học: 

15,3% đạt 4 điểm; xây dựng môi trường học tập: 8% đạt 4 điểm; vận dụng các 

nguyên tắc, phương pháp, hình thức tổ chức giáo dục: 72,7% đạt điểm 4,… 
     

2.4.Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên THPT ngƣời DTTS vùng Tây 

Bắc theo tiếp cận phát triển nguồn nhân lực 

2.4.1. Phân cấp quản lí đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

UBND cấp tỉnh quản lí chỉ đạo Sở GD&ĐT thực hiện quy hoạch, kế hoạch, 

tuyển chọn, sử dụng, đánh giá, luân chuyển, đào tạo, bồi dưỡng, thực hiện chính 

sách đối với nhà giáo trên địa bàn tỉnh. 

Trường THPT quản lí giáo viên; tổ chức cho giáo viên THPT tham gia hoạt 

động xã hội.  

2.4.2. Quy hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

Đến nay (2015) có 4/6 tỉnh vùng Tây Bắc có qui hoạch phát triển nguồn nhân 

lực giai đoạn 2011-2020. Qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS cả 6/6 tỉnh vùng Tây Bắc đều chưa có.  

2.4.3. Tuyển chọn, sử dụng và đánh giá GV THPT người DTTS 

Việc tuyển chọn giáo viên THPT ở tất cả các tỉnh vùng Tây Bắc được thực 

hiện theo quy định chung, chưa ưu tiên trong tuyển dụng GV người DTTS; việc 
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quản lí, sử dụng giáo viên THPT người DTTS được các trường THPT thực hiện 

theo qui định chung, không có sự khác biệt đối với giáo viên DTTS. Kiểm tra, 

đánh giá giáo viên người DTTS ở các trường THPT vùng Tây Bắc được thực 

hiện theo qui định chung đối vói giáo viên THPT.  

2.4.4. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

Bồi dưỡng giáo viên thực hiện theo kế hoạch chung của các Sở GD&ĐT. 

Chưa thực hiện đào tạo, bồi dưỡng phát triển năng lực cho GV người DTTS. 

2.4.5. Chính sách đãi ngộ và môi trường làm việc của đội ngũ giáo viên 

THPT người DTTS 

Chính sách tạo nguồn: cử vào học Trường DBĐHDT; cử tuyển vào ĐH, CĐ 

và TCCN; tuyển thẳng học sinh dân tộc rất ít người. 

Chính sách đối với giáo viên THPT: Phụ cấp 35% áp dụng đối với nhà giáo 

đang trực tiếp giảng dạy THPT ở miền núi; phụ cấp 70% áp dụng đối với nhà 

giáo đang công tác tại trường PTDTNT,... Chưa có chính sách đặc thù để phát 

triển giáo viên người DTTS. 

Môi trường nhà trường chưa khái thác được yếu tố đặc thù DTTS, nên chưa 

phù hợp với giáo viên và học sinh DTTS. 

2.5. Đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên THPT ngƣời DTTS 

vùng Tây Bắc theo tiếp cận phát triển nguồn nhân lực 

2.5.1. Những mặt mạnh 

Công tác quản lí phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở 

vùng Tây Bắc bước đầu đã hướng tới việc phát triển nguồn nhân lực tại 

chỗ, người DTTS; việc xây dựng môi trường giáo dục phù hợp với đặc 

thù vùng DTTS được nhiều trường tổ chức thực hiện; các địa phương 

thực hiện công tác tạo nguồn nhân lực sư phạm người DTTS.  

2.5.2. Những yếu kém 

Công tác quản lí phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở 

vùng Tây Bắc bước đầu đã hướng tới việc phát triển nguồn nhân lực tại 

chỗ, người DTTS; việc xây dựng môi trường giáo dục phù hợp với đặc 

thù vùng DTTS được nhiều trường tổ chức thực hiện; các địa phương 

thực hiện công tác tạo nguồn nhân lực sư phạm người DTTS; công tác 

phân luồng, hướng nghiệp trong các trường THPT vùng Tây Bắc thực hiện 

theo qui định chung đối với trường THPT, các trường THPT chưa tổ chức 

thực hiện phân luồng và hường nghiệp sư phạm cho học sinh phổ thông 

người DTTS. 

2.6. Kinh nghiệm quốc tế về phát triển đội ngũ giáo viên 

Kinh nghiệm quốc tế của một số nước về phát triển đội ngũ giáo viên và giáo 

viên người DTTS như: Trung Quốc, Malaysia, Ô-xtrây-li-a (Úc).  
Một số bài học thực tiễn cho Việt Nam như: Các quốc gia đều có chính sách 

ưu tiên để phát triển nguồn nhân lực DTTS; phải kết hợp giữa sự hỗ trợ của Nhà 
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nước với tinh thần, quyết tâm tự lực cánh sinh của các DTTS; cùng với việc phát 

triển giáo dục dân tộc, cần có chiến lược phát triển đội ngũ giáo viên người 

DTTS. Phát triển đội ngũ giáo viên người DTTS ngoài nội lực, cần huy động 

các nguồn lực từ bên ngoài (ngoại lực) như: hợp tác trong đào tạo, bồi dưỡng 

giáo viên; tham quan, gia lưu để nâng cao nhận thức và năng lực cho giáo 

viên DTTS. Đồng thời tìm kiếm nguồn hỗ trợ, tài trợ cả về vật chất và tinh 

thần để động viên, khuyên khích giáo viên DTTS. 

Việt Nam là quốc gia đa dân tộc, cần phải làm cho các cấp chính quyền, 

các bộ, ngành và các doanh nghiệp, tổ chức, đoàn thể xã hội nhận thức đầy 

đủ về ý nghĩa chiến lược quan trọng của việc phát triển giáo dục dân tộc và 

vai trò của giáo viên người DTTS đối với phát triển giáo dục ở vùng dân tộc. 

Bên cạnh việc phát triển kinh tế - xã hội, phải quan tâm nâng cao dân trí, đào 

tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài người dân tộc thiểu số; phải tìm ra các giải 

pháp thiết thực, khả thi để đẩy nhanh sự phát triển của giáo dục vùng dân tộc 

và miền núi. 

Tiểu kết Chƣơng 2 

Chương 2 đã khái quát những đặc điểm phát triển KH-XH của vùng Tây Bắc; 

đánh giá, phân tích và chỉ ra những nguyên nhân về thực trạng phát triển đội ngũ 

giáo viên THPT người DTTS vùng Tây Bắc. 

Kết quả nghiên cứu thực trạng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS và phát 

triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS vùng Tây Bắc: 

- Đội ngũ giáo viên THPT người DTTS có phẩm chất tốt, có trách nhiệm 

trong thực hiện nhiệm vụ; năng lực chuyên môn cơ bản đạt được những yêu cầu 

dạy học. Tuy nhiên về số lượng còn ít và không ổn định; cơ cấu giáo viên DTTS 

chưa hợp lí. 

- Công tác qui hoạch, tuyển chọn, sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng, xây dựng môi 

trường làm việc phù hợp với GV và học sinh DTTS và chính sách đặc thù chưa 

đáp ứng được yêu cầu phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS theo tiếp 

cận PTNNL. 

- Hệ thống Trường THPT phát triển, đủ điều kiện cho học sinh các dân tộc cả 

vùng thuận lợi và vùng đặc biệt khó khăn học tập và hoàn thành cấp học. Song 

công tác hướng nghiệp sư phạm còn hạn chế nên thiếu nguồn đào tạo giáo viên 

THPT có chất lượng. 
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Chƣơng 3 
GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN THPT  

NGƢỜI DTTS Ở CÁC TỈNH VÙNG TÂY BẮC 
 
 

3.1. Định hƣớng phát triển vùng Tây Bắc 

3.1.1. Định hướng phát triển kinh tế-xã hội vùng Tây Bắc 

Nâng cao chất lượng, hiệu quả và tính bền vững của kinh tế vùng, góp phần 

ổn định kinh tế vĩ mô và an sinh xã hội; phấn đấu đến năm 2020 GDP bình 

quân/người đạt 2.000 USD.  

3.1.2. Định hướng phát triển giáo dục THPT vùng Tây Bắc 

Đến năm 2020, 80% thanh niên trong độ tuổi đạt trình độ học vấn THPT và 

tương đương. 

3.1.3. Định hướng phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

Đến năm 2020 số lượng GV THPT miền núi phía Bắc khoảng 17.000 người. 

Tỉ lệ giáo viên THPT người DTTS ở mỗi tỉnh tương ứng với tỉ lệ dân số DTTS 

của tỉnh. 

3.2. Nguyên tắc đề xuất giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT ngƣời 

DTTS vùng Tây Bắc  

3.2.1. Nguyên tắc đảm bảo tính mục tiêu 

Các giải pháp đề xuất khi thực hiện không chỉ đảm bảo đạt mục tiêu riêng, mà 

còn phải đảm bảo thực hiện được mục tiêu chung của ngành, lĩnh vực, vùng và 

quốc gia.  

3.2.2. Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống 

Các giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS phải luôn luôn 

đặt trong sự phát triển giáo dục phổ thông vùng DTTS các tỉnh vùng Tây Bắc.  
3.2.3. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn 

Mỗi giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng 

Tây Bắc được đề xuất khi vận dụng vào thực tiễn phải làm thay đổi được hiện 

trạng theo chiều hướng tích cực. 
3.2.4. Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi 

Các giải pháp phát triển đội ngũ GV THPT người DTTS vùng Tây Bắc được 

đề xuất cần có đủ các điều kiện để có thể thực hiện. 

3.3. Các giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT ngƣời DTTS vùng Tây 

Bắc theo tiếp cận phát triển nguồn nhân lực 

3.3.1. Giải pháp 1: Xây dựng Qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS vùng Tây Bắc 

3.3.1.1. Mục đích của giải pháp  

Có được qui hoạch phát triển đội ngũ GV THPT người DTTS của tỉnh.  
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3.3.1.2. Nội dung của giải pháp  

Thực hiện các bước xây dựng qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS của tỉnh. 

3.3.1.3. Cách thực hiện  

a) Căn cứ để xây dựng qui hoạch: Căn cứ pháp lí; căn cứ thực tiễn;  

b) Xây dựng qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS theo 

các bước: Chuẩn bị; phân tích tiềm năng và đánh giá tình hình; xây dựng tầm 

nhìn, chiến lược phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS của tỉnh; xác 

định các mục tiêu chiến lược, mục tiêu cụ thể và các chỉ tiêu cho từng nội dung 

cụ thể; xây dựng qui hoạch và kế hoạch thực hiện; xây dựng các phương án của 

qui hoạch; tham vấn rộng rãi và hoàn thiện bản qui hoạch; trình UBND tỉnh phê 

duyệt và giao nhiệm vụ tổ chức triển khai thực hiện; tổ chức theo dõi, kiểm tra, 

đôn đốc, đánh giá, giám sát quá trình thực hiện. Tổng kết, đánh giá, điều chỉnh, 

bổ sung qui hoạch phát triển, kế hoạch thực hiện. 

3.3.1.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Đảm bảo đủ các nguồn lực thực hiện qui hoạch. 

3.3.2. Giải pháp 2: Tuyển chọn, sử dụng đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc  

3.3.2.1. Mục đích của giải pháp  

Có được đội ngũ GV người DTTS có chất lượng, đủ số lượng và đồng bộ về 

cơ cấu đáp ứng yêu cầu mới; các trường THPT có phương thức sử dụng hợp lí và 

hiệu quả đội ngũ GV THPT người DTTS. 

3.3.2.2. Nội dung của giải pháp  

Xây dựng kế hoạch tuyển chọn đội ngũ GV THPT người DTTS theo cơ chế 

mới; tổ chức thực hiện kế hoạch tuyển chọn giáo viên THPT người DTTS; xây 

dựng kế hoạch sử dụng đội ngũ GV THPT người DTTS và tổ chức thực hiện. 

3.3.2.3. Cách thực hiện 

a) Tuyển chọn giáo viên THPT người DTTS: 

Xây dựng cơ chế mới để tuyển chọn GV THPT người DTTS; xây dựng kế 

hoạch tuyển chọn GV THPT người DTTS; và tổ chức tuyển chọn giáo viên 

THPT người DTTS, gồm các bước: chuẩn bị tổ chức tuyển chọn; thông báo 

tuyển chọn và tiếp nhận hồ sơ dự tuyển; tổ chức tuyển chọn; thông báo kết quả 

tuyển chọn và quyết định tuyển chọn. 

b) Sử dụng đội ngũ GV THPT người DTTS:  

Thu thập thông tin cá nhân; giao nhiệm vụ cho GV người DTTS; kiểm tra, 

giám sát, tạo điều kiện trong quá trình GV thực hiện nhiệm vụ dạy học. 

3.3.2.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Có cơ chế đặc thù trong tuyển chọn (chính sách của địa phương);   
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Chi ủy, Ban giám hiệu, Công đoàn, Đoàn thanh niên và các tổ chức trong 

Trường THPT có sự thống nhất về nhận thức và hành động về phát triển đội ngũ 

GV THPT người DTTS; 

Các chủ thể có giải pháp huy động các nguồn lực hỗ trợ các hoạt động phát 

triển đội ngũ GV THPT người DTTS. 

3.3.3. Giải pháp 3: Đào tạo, bồi dưỡng giáo viên THPT người DTTS vùng 

Tây Bắc  

3.3.3.1. Mục đích của giải pháp  

Có được đội ngũ GV THPT người DTTS vùng Tây Bắc đủ năng lực.  

3.3.3.2. Nội dung của giải pháp 

Đổi mới nội dung, phương thức đào tạo và bồi dưỡng giáo viên THPT người 

DTTS ở các cơ sở đào tạo giáo viên THPT. 

3.3.3.3. Cách thực hiện 

Đổi mới nội dung đào tạo: giai đoạn học dự bị ĐH; nội dung, chương trình 

đào tạo GV THPT; nội dung chương trình GD đặc thù,... 

Đổi mới phương thức đào tạo: Tăng thêm thời gian đào tạo cho sinh viên 

người DTTS hệ cử tuyển và tuyển thẳng; thực hiện 1 đến 2 năm dự bị, trước khi 

thực hiện chương trình đào tạo giáo viên THPT cho sinh viên người DTTS hệ cử 

tuyển và tuyển thẳng.  

Đổi mới phương thức bồi dưỡng, đào tạo lại: Bồi dưỡng tập trung tại tỉnh; bồi 

dưỡng tại trường. Đào tạo lại tổ chức tại tỉnh, mời giảng viên trường ĐHSP về 

giảng dạy hoặc gửi về các trường ĐHSP, khoa SP đào tạo. Xây dựng nội dung 

bồi dưỡng ngoài những nội dung, chương trình bồi dưỡng chung hàng năm theo 

qui định của Bộ GD&ĐT. 

 3.3.3.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Hoàn thiện hệ thống văn bản chỉ đạo, hướng dẫn thực hiện đào tạo giáo viên 

THPT người DTTS ở các trường ĐHSP, khoa sư phạm; có sự kết nối với các Sở 

GD&ĐT trong quá trình đào tạo.   

Trường THPT thực hiện đánh giá thực trạng đội ngũ GV người DTTS, xác 

định đúng, đủ những “lỗ hổng” của GV, xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, đào tạo 

lại với các hình thức đa dạng phù hợp với điều kiện của địa phương; tổ chức, chỉ 

đạo, hướng dẫn, kiểm tra, đánh giá công tác bồi dưỡng và có kế hoạch đảm bảo 

các nguồn lực để thực hiện 

Các chủ thể quản lí có giải pháp đảm bảo các nguồn lực để thực hiện các nội 

dung của công tác đào tạo, bồi dưỡng và đào tạo lại. 

3.3.4. Giải pháp 4: Xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa trong các 

trường THPT vùng Tây Bắc 

3.3.4.1. Mục đích của giải pháp  

 Có được môi trường GD đa văn hóa trong các Trường THPT vùng Tây Bắc. 
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3.3.4.2. Nội dung của giải pháp  

Xác định những nội dung chủ yếu của môi trường giáo dục đa văn hóa ở 

Trường THPT; phương thức triển khai thực hiện xây dựng môi trường giáo dục 

đa văn hóa ở Trường THPT.     

3.3.4.3. Cách thực hiện 

- Cơ sở để xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa trong trường trung 

học phổ thông vùng dân tộc thiểu số. 

- Những nội dung chủ yếu của môi trường giáo dục đa văn hóa: (i) Môi 

trường văn hóa tinh thần: giáo viên, cán bộ quản lí, nhân viên và học sinh 

đều có thể sử dụng song ngữ, hay đa ngữ trong giao tiếp với nhau, trong dạy 

học, giáo dục và các hoạt động tập thể; bản sắc văn hóa của các dân tộc (tộc 

người) được bảo tồn, phát huy và phát triển thông qua việc tích hợp vào các 

nội dung dạy học, giáo dục và các hoạt động tập thể trong nhà trường; bản 

sắc văn hóa, phong tục tập quán, văn học nghệ thuật, âm nhạc,...là những 

“hành trang” mà học sinh DTTS mang theo đến trường. (ii) Môi trường văn 

hóa vật chất: việc trang trí lớp học, khu ki túc học sinh, sân trường mang đậm 

bản sắc văn hóa các tộc người (trang phục, dụng cụ lao động, nhạc cụ,... dân 

tộc); động viên khuyến khích giáo viên, CBQL, nhân viên và học sinh người 

DTTS sử dụng trang phục của dân tộc mình khi đến trường; những khẩu hiệu 

trong trường dùng nhiều loại chữ, nội dung diễn đạt theo cách hiểu của học 

sinh và cộng đồng các DTTS. 

3.3.4.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Sở GD&ĐT chỉ đạo, hướng dẫn xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa; 

trường THPT triển khai thực. 

Có tài liệu hướng dẫn thực hiện việc xây dựng môi trường giáo dục đa văn 

hóa; có nguồn lực đảm bảo thực hiện. 

3.3.5. Giải pháp 5: Hoàn thiện hệ thống chính sách đối với giáo viên THPT 

người DTTS 

3.3.5.1. Mục đích của giải pháp 

 Có được những chính sách đặc thù phù hợp, tạo động lực cho việc phát triển 

đội ngũ GV THPT người DTTS ở tỉnh vùng Tây Bắc. 

3.3.5.2. Nội dung của giải pháp  

Xây dựng chính sách, qui định đặc thù để phát triển đội ngũ GV THPT người 

DTTS. 

 Các loại chính sách đặc thù và chủ thể xây dựng chính sách:  

Chính sách của địa phương: Chính sách tuyển chọn, sử dụng đội ngũ giáo 

viên THPT người DTTS; Chính sách đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS; Chính sách xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa ở trường 
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THPT; Chính sách tạo nguồn đào tạo đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; và 

Chính sách đãi ngộ đội ngũ giáo viên THPT người DTTS. 

Chính sách của Trung ương: Chính sách đối với giáo viên người DTTS; chính 

sách đối với học sinh, sinh viên người DTTS. 

3.3.5.3. Cách thực hiện 

Sở GD&ĐT chủ trì, phối hợp với các Ban, ngành dự thảo các văn bản về 

chính sách. 

Qui trình xây dựng chính sách, gồm các bước: chuẩn bị; xây dựng bản dự 

thảo chính sách; tham vấn các bên liên quan và hoàn thiện văn bản dự thảo; phê 

duyệt và tổ chức thực hiện. 

3.3.5.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Cấp ủy, chính quyền địa phương vùng DTTS thống nhất chủ trương phát triển 

đội ngũ GV THPT người DTTS và chỉ đạo Sở GD&ĐT và các ban ngành liên 

quan tổ chức thực hiện; đảm bảo các nguồn lực để thực hiện chính sách. 

Sở GD&ĐT cần có những cán bộ am hiểu về chính sách phát triển đội ngũ 

GV THPT người DTTS và phương pháp soạn thảo các văn bản về chính sách.  

Sở GD&ĐT: Phối hợp với các Sở, ban ngành liên quan của tỉnh xây dựng 

chính sách, qui định để phát triển đội ngũ GV THPT người DTTS của tỉnh; tổ 

chức thực hiện sau khi được UBND tỉnh phê chuẩn.  

Trường THPT: Tổ chức thực hiện các nội dung của qui định theo chức năng, 

nhiệm vụ của nhà trường và nêu cao vai trò, trách nhiệm của Hiệu trưởng trong 

quản lí sử dụng và quản lí tạo nguồn đào tạo đội ngũ GV THPT người DTTS. 

3.3.6. Giải pháp 6: Tạo nguồn đào tạo đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

ở các tỉnh vùng Tây Bắc  

3.3.6.1. Mục đích của giải pháp  

Có được nguồn tuyển sinh GV THPT người DTTS ở các tỉnh vùng Tây Bắc 

đáp ứng nhu cầu phát triển GD phổ thông vùng Tây Bắc. 

 3.3.6.2. Nội dung của giải pháp 

Xây dựng và ban hành qui định về phát triển nguồn đào tạo GV THPT người 

DTTS; tổ chức thực hiện qui định ở các trường THPT; trong công tác cử tuyển; 

trong chọn cử học sinh DTTS đi học Dự bị Đại học dân tộc. 

3.3.6.3. Cách thực hiện 

Trường THPT, xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch hướng nghiệp sư 

phạm cho học sinh DTTS. Đảm bảo kế hoạch hướng nghiệp sư phạm phải là một 

nội dung trong kế hoạch giáo dục hướng nghiệp và kế hoạch giáo dục của nhà 

trường.  

Trường Dự bị Đại học dân tộc Việt Trì, đưa nội dung hướng nghiệp sư phạm 

vào trong kế hoạch giáo dục của nhà trường. Tổ chức công tác hướng nghiệp sư 

phạm cho học sinh dự bị bị. 
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Sở GD&ĐT các tỉnh vùng Tây Bắc, chọn những học sinh có năng lực, có 

năng khiểu sư phạm thuộc các tộc người có nhu cầu phát triển giáo viên THPT để 

cử đi học theo hệ cử tuyển; phối hợp với trường Dự bị Đại học dân tộc Việt Trì 

thống nhất chỉ tiêu đào tạo sư phạm trong tổng chỉ tiêu học Dự bị Đại học dân 

tộc. 

3.3.6.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Bộ GD&ĐT sửa đổi, bổ sung các văn bản hướng dẫn, qui định công tác tuyển 

sinh ĐH, CĐ theo chế độ cử tuyển, DBĐH dân tộc và tuyển thẳng theo hướng 

phân cấp mạnh, giao quyền tự chủ cho các địa phương trong đề xuất chỉ tiêu cử 

tuyển, dự bị đại học dân tộc và tuyển thẳng; 

Ủy ban Dân tộc và Bộ Nội vụ hướng dẫn các địa phương thực hiện qui định 

về tuyển chọn, sử dụng CBVC người DTTS theo những qui định đã ban hành. 

Sở GD&ĐT chỉ đạo, hướng dẫn thực hiện; kiểm tra đánh giá việc tổ chức 

thực hiện và tổng kết rút kinh nghiệm sau mỗi năm học; Hiệu trưởng các Trường 

THPT quán triệt sâu sắc chủ trương tạo nguồn đào tạo GV THPT người DTTS 

đến tất cả GV, CBQL và tổ chức thực hiện.  

Các chủ thể có kế hoạch đảm bảo các nguồn lực để thực hiện công tác hướng 

nghiệp tạo nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS. 

3.3.7. Mối quan hệ giữa các giải pháp  

Các giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS ở các tỉnh vùng 

Tây Bắc là một chỉnh thể thống nhất, có mối liên hệ, quan hệ biện chứng với 

nhau, tác động qua lại lẫn nhau và đều hướng tới mục tiêu chung là phát triển đội 

ngũ GV THPT người DTTS vùng Tây Bắc cả về số lượng, cơ cấu và chất lượng. 

Tuy nhiên, với vị trí và vai trò mỗi giải pháp đều có tính độc lập tương đối, đảm 

bảo cho việc thực hiện mục tiêu của giải pháp khi tổ chức thực hiện.  

Mối quan hệ của hệ thống các giải pháp vừa mang tính độc lập tương đối - 

tương tác nội tại, lại vừa là hệ thống mở - tương tác tác với môi trường KT-XH 

bên ngoài; vừa thực hiện mục tiêu riêng - phát triển đội ngũ GV người DTTS, là 

vừa thực hiện mục tiêu chung.  

Mối quan hệ của các giải pháp ở bên trong và với bên ngoài được phản ánh 

qua vị trí, vai trò và sự tác động của nó đối với sự phát triển đội ngũ GV THPT 

người DTTS vùng Tây Bắc và sự phát triển KT-XH. 

3.4. Khảo nghiệm tính cần thiết, tính khả thi của các giải pháp và thử 

nghiệm giải pháp 

3.4.1. Khảo nghiệm tính cần thiết, tính khả thi của các giải pháp 

3.4.1.1. Mục đích 

Nhằm thu thập thông tin về tính cần thiết và tính khả thi của các giải pháp, 

trên cơ sở đó điểu chỉnh, bổ sung, hoàn thiện các giải pháp và khẳng định độ tin 

cậy của các giải pháp.  
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3.4.1.2. Nội dung và phương pháp 

Đối với tính cần thiết và khả thi xin ý kiến với các cấp độ: Rất cần thiết; cần 

thiết và không cần thiết.  

 Dùng Phiếu hỏi để xin ý kiến về tính cần thiết và tính khả thi của các giải 

pháp; tổng hợp và phân tích kết quả khảo nghiệm làm cơ sở đánh giá bước đầu 

về sự phù hợp thực tiễn của các giải pháp phát do luận án đề xuất. 

3.4.1.3. Đối tượng 

Đối tượng khảo nghiệm: 150 người. Trong đó: Giáo viên THPT người DTTS 

ở vùng Tây Bắc: 130 người; cán bộ QLGD cấp trường (THPT và PTDTNT): 14 

người; cán bộ QLGD Sở GD&ĐT: 6 người.   

3.4.1.4. Thời gian: Năm 2015 

3.4.1.5. Kết quả 

Kết quả khảo nghiệm tính cần thiết được thể hiện ở biểu đồ dưới đây: 

 
H.2. Biểu đồ khảo nghiệm tính cần thiết của các giải pháp 

Kết quả khảo nghiệm tính khả thi được thể hiện ở biểu đồ dưới đây: 
 

 
H.3. Biểu đồ khảo nghiệm tính cần khả thi các giải pháp 
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3.4.1.6. Phân tích, đánh giá kết quả 

Tính cần thiết: 100% ý kiến đều thống nhất các giải pháp đều rất cần thiết và 

cần thiết. 

Tính khả thi: 100% các ý kiến đều thống nhất các giải pháp đều rất khả thi và 

khả thi. 

Kết quả khảo sát góp phần khẳng định sự phù hợp thực tiễn của các giải pháp 

đã đề xuất. 

3.4.1.7. Sự tương quan giữa tính cần thiết và tính khả thi 

a) Lí thuyết tương quan:  

Giả sử với hai biến x và y từ n mẫu, hệ số tương quan tuyến tính Rp 

(Pearson) được tính theo công thức dưới đây: 

 

 
 

Với: - 1  Rp  1, có thể phân tích hệ số tương quan Rp như sau: 

 

TT 
 

Rp 

 

Đánh giá tƣơng quan giữa x và y 
 

1 = 0 2 biến hoàn toàn độc lập với nhau 

2 R= 1 2 biến có quan hệ tuyến tính với nhau 

3 Từ 0,80 đến 1,00 Mức độ tương quan cao, đáng tin cậy 

4 Từ 0,60 đến 0,79 Mức độ tương quan vừa phải 

5 Từ 0,40 đến 0,59 Mức độ tạm được 

6 Từ 0,20 đến 0,39 Mức độ tương quan ít 

7 Từ 0,00 đến 0,19 Mức độ tương quan không đáng kể, hay 

tương quan do may rủi 

 

b) Sự tương quan giữa tính cần thiết và tính khả thi:  

Giả sử 2 biến: x - tính cần thiết, y - tính khả thi và với n mẫu, xác định hệ 

số tương quan Rp. Về mặt lí thuyết có thể sử dụng công thức trên để xác định 

hệ số tương quan Rp. Luận án đã sử dụng phầm mềm Excel để thực hiện, kết 
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quả xác định hệ số tương quan tuyển tính giữa tính cần thiết (x) và tính khả 

thi (y) của các giải pháp như sau: 
 

Giải pháp Rp Đánh giá tƣơng quan giữa  

tính cần thiết và tính khả thi 

Giải pháp 1 0,83 Mức độ tương quan cao, đáng tin cậy 

Giải pháp 2 0,80 Mức độ tương quan cao, đáng tin cậy 

Giải pháp 3 0,80 Mức độ tương quan cao, đáng tin cậy 

Giải pháp 4 0,51 Mức độ tạm được 

Giải pháp 5 0,63 Mức độ tương quan vừa phải 

Giải pháp 6 0,88 Mức độ tương quan cao, đáng tin cậy 
 

3.4.2. Thử nghiệm giải pháp đã đề xuất 

3.4.2.1. Mục đích 

Đánh giá tính khả thi, sự phù hợp và tính hiệu quả của việc triển khai áp dụng 

Giải pháp 6 ở trường THPT vùng Tây Bắc để minh chứng cho giả thuyết khoa 

học luận án đã đề ra. 
Xử lí thông tin và phân tích kết quả thử nghiệm để kiểm chứng tính khả thi, 

sự phù hợp và tính hiệu quả của Giải pháp 6, trên cơ sở đó bổ sung, sửa đổi, điều 

chỉnh và hoàn thiện thêm nội dung, cách thực hiện các giải pháp.  

3.4.2.2. Nội dung 

Thử nghiệm giải pháp 6: Tạo nguồn đào tạo đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS vùng Tây Bắc.  

Kiểm tra đánh giá kết quả, sự tác động đối với học sinh THPT người DTTS.   

3.4.2.3. Lí do chọn giải pháp 6 để thử nghiệm 

Phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS vùng Tây Bắc theo tiếp cận 

PTNNL sẽ gặp khó khăn, bất cập về thiếu nguồn đào tạo giáo viên. Vì vậy, tạo 

nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS là một giải pháp không thể thiếu đối 

với vùng Tây Bắc.  

3.4.2.4. Đối tượng, thời gian và địa điểm 

Học sinh THPT người DTTS: Tổng số: 171 học sinh lớp 12 năm học 2014-

2015 trường PTDTNT Lào Cai. Trong đó: 169 học sinh người DTTS (98,8%), 02 

học sinh Kinh (1,2%).  

Thời gian: từ 9/2014 đến 3/2015; 

Địa điểm: Trường PTDTNT tỉnh Lào Cai 

3.4.2.5. Phương pháp và qui trình thử nghiệm 

Phương pháp thử nghiệm: Dùng phiếu hỏi để đánh giá nhận thức của học sinh 

lớp 12 về xu hướng nghề nghiệp và dự định lựa chọn nghề nghiệp (đầu năm); 

đánh giá lại nhận thức và xu hướng nghề trước khi các đăng kí dự tuyển vào các 



23 

 
trường ĐH, CĐ; so sánh với kết quả khảo sát đầu năm, đánh giá kết quả, hiệu quả 

của giải pháp.    

Qui trình thử nghiệm, gồm 2 bước:  

Bước 1: Thống nhất kế hoạch tổ chức thử nghiệm;  

Bước 2: Tổ chức thực nghiệm, gồm 3 giai đoạn: Trước - trong - sau;  

3.4.2.6. Kết quả thử  nghiệm  

Thử nghiệm với 171 học sinh lớp 12, năm học 2014-2015 của trường 

PTDTNT tỉnh Lào Cai. Các em tham gia kì thì THPT năm 2015 và đăng kí dự 

tuyển vào các trường ĐH, CĐ năm 2015.  

Kết quả thử nghiệm được tổng hợp ở bảng dưới đây: 
 

 
 

3.4.2.7. Phân tích, đánh giá kết quả thử  nghiệm  

Kháo sát ban đầu (trước khi thử nghiệm): 

Ngành nghề học sinh lựa chọn nhiều: Trường ĐH Nội vụ Hà Nội 24 em 

(14,04%); Cao đẳng sư phạm Lào Cai có 21 em (12,28%); Đại học KH-XH-NV 

15 em (8,77%); Đại học Luật Hà Nội và Đại học Công nghiệp 13 em (7,60%); 

Đại học Mỏ địa chất 12 em (7,02%); Đại học Công đoàn 11 em (6,43%); Đại học 

nông nghiệp 10 em (5,84%),... và ĐHSP ít nhất có 2 em đăng kí (1,16%).  

Lí do HS không chọn nghề sư phạm: Trường ĐHSP lấy điểm cao; thích, 

nhưng không làm được giáo viên; Bố mẹ không muốn cho học làm giáo viên; 
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Trong lớp ít bạn dự tuyển ĐHSP; học SP ra trường không có việc làm và các 

ý kiến khác. 

Khảo sát sau thử nghiệm: Có sự thay đổi so với trước thử nghiệm. Một số em 

đã lựa chọn lại trường đăng kí dự tuyển. Số em đăng kí dự tuyển vào trường sư 

phạm (ĐH, CĐ) tăng. Trước thử nghiệm có 23 em (13,45%) chọn nghề sư phạm; 

sau thử nghiệm có 33 em (19,19%). Tuy nhiên, phần lớn học sinh chọn CĐ sư 

phạm Lào Cai, số lựa chọn ĐHSP có 8 em (4,67%). 

Qua việc tổ chức và kết quả thử nghiệm cho thấy để phát triển đội ngũ GV 

THPT, hoạt động tạo nguồn đào tạo GV THPT người DTTS cần đặc biệt quan 

tâm 2 vấn đề:  

(i) Tăng cường và đổi mới công tác phổ biến pháp luật trong nhà trường. Đặc 

biệt là những chính sách liên quan đến DTTS, để nâng cao nhận thức pháp luật 

cho HS và chính các em là người tuyên truyền pháp luật đến gia dình và cộng 

đồng DTTS;  

(ii) Trong dạy học và giáo dục cần quan tâm phát hiện những HS DTTS có 

năng khiếu sư phạm để bồi dưỡng, động viên hướng các em vào nghề sư phạm. 
 

Tiểu kết Chƣơng 3 

Trên cơ sở những định hướng phát triển KT-XH và những nguyên tắc, luận án 

đã đề xuất 6 giải pháp chủ yếu phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS 

cho các tỉnh vùng Tây Bắc. 

Luận án tổ chức thực hiện khảo nghiệm 6 giải pháp và thử nghiệm giải pháp 

6, kết quả được đánh giá là:  

Cả 6 giải pháp được đánh giá cao về tính cần thiết, tính khả thi và phù hợp 

với các tỉnh vùng Tây Bắc. Các giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS vùng Tây Bắc, giúp cho các chủ thể quản lí có tầm nhìn chiến lược 

phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS nói riêng, giáo viên và CBQL 

giáo dục người DTTS nói chung ở vùng DTTS.  

Kết quả thử nghiệm giải pháp 6 khẳng định sự cần thiết và phù hợp đối với 

vùng Tây Bắc. Nội dung thử nghiệm giải pháp 6 góp phần nâng cao hiểu biết, 

thay đổi nhận thức của học sinh THPT người DTTS về đường lối, chính sách dân 

tộc của Đảng và Nhà nước; về quyền và nghĩa vụ của học sinh DTTS trong học 

tập, với quê hương. Giúp cho HS chủ động hơn, tự tin hơn trong lựa chọn và 

quyết định nghề nghiệp tương lai của mình.   
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

 

1. Kết luận 

Luận án đã làm sáng tỏ hơn các khái niệm cơ bản: phát triển; phát triển nguồn 

nhân lực; DTTS; giáo viên người DTTS; đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; 

phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS. Đã xây dựng được khung lí luận 

phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS theo tiếp cận PTNNL và tiếp cận 

chuẩn hóa gồm 3 thành tố: Phát triển giáo viên THPT người DTTS; Xây dựng 

đội ngũ GV THPT người DTTS ở vùng DTTS và phát triển nguồn đào tạo giáo 

viên THPT người DTTS.  

Luận án đã khái quát đặc điểm phát triển KT-XH của vùng Tây Bắc; Đánh giá 

được thực trạng đội ngũ giáo viên THPT người DTTS về số lượng, cơ cấu và 

chất lượng; thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên người DTTS và thực trạng 

phát triển nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS, xác định những mặt mạnh 

cần kế thừa phát huy, những mặt yếu kém cần khắc phục. Trong đó cần đặc biệt 

chú trọng các vấn đề: Qui hoạch; tuyển chọn; đào tạo, bồi dưỡng; môi trường làm 

việc phù hơp; chính sách đặc thù và tạo nguồn đào tạo trong quá trình phát triển 

đội ngũ giáo viên THPT là người DTTS ở các địa phương vùng Tây Bắc theo mô 

hình lí luận của luận án đã đề xuất.    

Luận án đã đề xuất hệ 6 giải pháp để phát triển đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS vùng Tây Bắc theo mô hình phát triển nguồn nhân lực, gồm: Xây dựng qui 

hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS; Tuyển chọn, sử dụng đội 

ngũ giáo viên THPT người DTTS; Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ GV THPT người 

DTTS; Xây dựng môi trường giáo dục đa văn hóa trong các trường THPT; Hoàn 

thiện hệ thống chính sách đặc thù đối với đội ngũ GV THPT người DTTS và Tạo 

nguồn đào tạo đội ngũ giáo viên THPT người DTTS. Hệ các giải pháp có mối 

liên hệ biện chứng với nhau hỗ trợ và tác động lẫn nhau tạo thành một chỉnh thể. 

Do vậy, trong triển khai thực hiện các chủ thể quản lí cần thực hiện đồng bộ cả 6 

giải pháp, không được xem nhẹ hoặc bỏ qua bất kì giải pháp nào. 

Kết quả khảo nghiệm 6 giải pháp và thử nghiệm giải pháp 6 cho thấy các giải 

pháp đều có tính cần thiết và tính khả thi cao, và đã minh chứng cho tính đúng 

đắn của giả thuyết khoa học mà luận án đã đề ra. 
  

2. Khuyến nghị 

(1) Đối với Ban chỉ đạo Tây Bắc: 

Theo tinh thần của Kết luận số: 26-KL/TW của Bộ Chính trị khóa XI: “Tập 

trung phát triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực cho các địa phương trong 

vùng, đặc biệt ưu tiên đào tạo cán bộ tại chỗ, cán bộ là người dân tộc thiểu số, 

cán bộ hệ thống chính trị cơ sở”. Đề nghị Ban chỉ đạo Tây Bắc lựa chọn và chỉ 
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đạo 01 tỉnh vùng Tây Bắc triển khai thí điểm kết quả nghiên cứu của luận án về 

“Phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông người dân tộc thiểu số”, tổng 

kết và nhân rộng ra các tỉnh khác vùng Tây Bắc.  

(2) Đối với các chủ thể có thẩm quyền ban hành chính sách:  

Chỉ đạo, hướng dẫn các tỉnh vùng Tây Bắc và các tỉnh vùng DTTS xây dựng 

qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS theo tiếp cận phát triển 

nguồn nhân lực;  

Các Bộ, ngành liên quan phối hợp rà soát, hoàn thiện hệ thống chính sách dân 

tộc và chính sách xã hội liên quan đến phát triển đội ngũ giáo viên THPT người 

DTTS và tạo nguồn đào tạo giáo viên THPT người DTTS.. 

(3) Đối với các cơ sở đào tạo giáo viên THPT: 

Đổi mới phương thức đào tạo giáo viên THPT người DTTS. Đặc biệt là đối 

tượng cử tuyển và tuyển thẳng. 

Phối hợp với các địa phương vùng DTTS trong xây dựng kế hoạch và lựa 

chọn phương thức đào tạo giáo viên DTTS; hỗ trợ các địa phương trong đào tạo 

nâng chuẩn; đào tạo, bồi dưỡng và đào tạo lại giáo viên người DTTS.  

(4) Đối với các chủ thể sử dụng giáo viên THPT người DTTS: 

Các Sở GD&ĐT phối hợp với các sở ban ngành tham mưu cho UBND tỉnh về 

qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên THPT người DTTS.  

Phối hợp với các cơ sở đào tạo giáo viên THPT và các trường chuyên biệt ở 

Trung ương trong đào tạo, tạo nguồn đào tạo phát triển đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS. 

Các trường THPT vùng Tây Bắc có kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên 

THPT người DTTS theo mô hình lí thuyết phát triển đội ngũ giáo viên THPT 

người DTTS.  

(5) Đối với bản thân giáo viên THPT người DTTS:  

Không ngừng tự học, tự bồi dưỡng, nâng cao năng lực, thực lực nghề nghiệp; 

đạo đức nhà giáo đảm bảo đủ năng lực thực hiện nhiệm vụ của mình đối với học 

sinh và sự phát triển giáo dục THPT vùng DTTS.  

(6) Đối với nghiên cứu khoa học giáo dục:  

Nghiên cứu xây dựng Bộ chuẩn năng lực đặc thù cho giáo viên trung học phổ 

thông người DTTS, dùng làm căn cứ trong quản lí, đào tạo, bồi dưỡng phát triển 

đội ngũ giáo viên THPT người DTTS./.  
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